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~—¥A 0 CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Can ctr Nghi dinh s6: 71/2017/NB-CP ban hanh ngay 06/6/2017 cua
Chinh phi huéng dan vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai ching;

Can ctr Diéu 1é td chtc va hoat dong cia Cong ty cb phan In sach giao
khoa tai Tp. Ha Noi.

Hoéi dong Quan tri cong ty cb phan In sach gido khoa tai Tp. Ha Noi xin
gt t6i Quy Co déng bao céo g6m céc phén sau:

- Thanh phan HPQT

- Panh gia cia HPQT vé hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2018.
- Panh gia ctia HPQT vé hoat dong cua Ban diéu hanh nam 2018.
- Hoat dong cua HPQT trong nam 2018.

- Thu lao HPQT, ban kiém soat ndm 2018.

- Tong két nhiém ky 2014-2018.

- Ké hoach dinh huéng cia HDQT nam 2019.

1. Thanh ph?m hi dong quén tri.

Dai hoi dong cb dong thuorng nién niam 2014 da bau ra Hoi dong quan tri
cong ty nhiém ky 2014-2018 gom 05 thanh vién trong d6 c¢6 03 thanh vién doc
1ap khong tham gia diéu hanh va 02 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh.

Céc thanh vién HPOQT nhiém kv 2014-2018:

STT Thanh vien HDQT Chire vu
1 | Hoang Lé Béach Chu tich HPQT
2 | Lé&Hong Qué Pho chu tich HPQT
3 | Db Thi Phuong Thanh vién HDQT
4 Pham Thi Ngon Thanh vién HBDQT
5 | Phan Thi Thu Ha Thanh vién HDQT




Ngay 23/12/2017 dai hoi dong cé dong bét thudng cua cong ty da duoc
hop va tai dai hdi nay c6 sy thay doi vé nhan su cua Hoi déng quan tri nhu
sau:

Hoéi ddng quan tri hién tai:

STT Thanh vién HDQT Chire vu
1 | Nguyén Thi Thanh Thuay Chu tich HDQT
2 | Ngd Quang Thén Pho chu tich HBQT
3 | Nguyén Vin Cung Thanh vién HDQT
4 | Db Thi Phuong Thanh vién HDQT
5 Phan Thi Thu Ha Thanh vién HDQT

2. Panh gia ciia Hoi dong Quan tri vé hoat dong SXKD nim 2018:

Téng két nam 2018, téng Doanh thu thudn cua Cong ty dat 24.227 ty
dong, tang 121,6% so v6i ndm 2017.

Loi nhuan trude thué dat 1,807 ty dong, tang 139,3% so v6i nam 2017.

Dam bao viéc lam 6n dinh, doi séng nguoi lao dong trong Cong ty dugc
cai thién.

Trong nam 2018, cong ty van tiép tuc phat trién, khang dinh uy tin va
thuong hiéu, chat luong san pham.

3. Danh gia ciia Hji dong Quin tri vé hoat déng ciia Giam débc, Ban
diéu hanh
Hoi ddng Quén tri danh gi4 cao sy nd lyc va sy dong gop cia Ban giam

ddc ciing nhu cla céc cén bd quan ly ciing toan thé nguoi lao dong trong qué
trinh thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua cong ty trong ndm 2018.

Pé dat dugc két qua nam 2018 nhu trén, Giam ddc va Ban diéu hanh da
hoan thanh tét vai trd va trach nhiém cta minh dugc thé hién qua cac giai
phép diéu hanh kip thoi, linh hoat, manh dan khai théc loi thé vé dét dai, co s&
vat chit mang lai hiéu quéa cao va phu hop véi chu truong, dinh hudng cia
Hoi dong Quan tri va Pai hoi dong cb dong.

Véi céc giai phap chic chin, linh hoat, diy du kip thoi trong cong tac
diéu hanh cua Ban gidam déc s& gop phan gia ting su 6n dinh trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia céng ty trong béi canh con nhiéu khé khin va canh
tranh gay gat.




4. Cac hoat dong chinh ciia H§i dong Quin trj trong nim 2018

S6 budi hop Hoi déng quan tri:

S6 bubi it Ly do
STT|  Thanh vién HDQT Chire vu .y th::(nlfilr S
: HDbQT op * | tham du
tham du i hop
1 | Nguyén Thi Thanh Thiay | CT HPQT 4/4 100%
2 | Ngé Quang Théan PCT HDQT 4/4 100%
3 | Nguyén Vin Cung TV HPQT 4/4 100%
4 | Pb Thi Phuong TV HPQT 4/4 100%
5 | Phan Thi Thu Ha TV HPQT 4/4 100%

Hoi déng quan trj Cong ty thuc hién ding chiic nang nhiém vu ctia minh
theo Dieu 1¢€ Céng ty, ludt Doanh nghiép va cac quy dinh khéc c6 lién quan.

Quan ly va gidm sit toan dién céc mit hoat dong san xuét kinh doanh,
hoat dong dau tu cia Cong ty theo dinh hudng do Hoi dong quan tri dé xuat
dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua.

Hoi dong quan trl kip thoi t6 chire chi dao va hd trg Giam déc, Ban didu
hanh trong cong tac td chirc san xudt, tiét kiém chi phi str dung vat tu, nguyén
vét liéu ton kho, ché dd béo cdo tai chinh, thuc hién Nghi quyet cua Dai hoi
ddng cb dong va Hoi dong quan tri Cong ty.

Trong nam 2018, Hoi déng quan tri da t6 chire 04 cudc hop dinh ky va
bat thuong dé kip thoi xir ly cac cong viée thude thim quyén cua Hoi ddng
quan tri.

Ngay S6 Noi dung

thing NQ,BB

STT

- Thong qua két qua SXKD nam 2017

- Tam tmg ¢b tirc nam 2017 bing tién mit ty 1€
5%

- Théng qua ké hoach SXKD nam 2018

- Théng qua ké hoach ddu tu may méc thiét
bi

- Théng qua ké hoach sira chira, cai tao co s&
vét chit, nha xudng

- Théng qua viéc thanh ly may moc thiét bi

1 |28/4/2018 |110/2018

3




ci khong dung dén

- Thong qua viéc ban hanh quy ché ndi bo vé
quan tri cong ty

- Thong qua viéc stra dbi didu 1€ cong ty

- Thong qua viée bd sung gidy phép dang ky
kinh doanh theo lich vuc kinh doanh cua cong
ty

- Théng qua chuong trinh dai héi ¢ dong
thudng nién nam 2018

2 |27/6/2018 | 164/2018 |- Théng qua viée trich lap quy tién luong
nam 2018
- Thong qua viéc lua chon don vi kiém todn
bao cdo tai chinh

3 |25/8/2018 |227/BB |- Théng qua béo co két qua hoat dong
SXKD 6 thang dau nam 2018
- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh 6
thang cudi ndm

4 |22/11/2018 | 294/BB |- Théng qua bio céo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh 9 thang nim 2018
- Thong qua céc cong viée dinh hudng nhimg
thang cudi ndm 2018 va ndm 2019 vé céng
tac nhan sy, dau tv mdy méc thiét bj va mot
s0 cong tac khac.

5. Thii lao HPQT, Ban kiém soat nim 2018
STT Chire danh S6 tién (dong/thang)

1 | Chu tich, Phé chi tich HDQT 2.500.000

2 | Thanh vién Héi déng quan tri 1.500.000

3 | Truéng Ban kiém soét 900.000

4 | Thanh vién Ban kiém soét 500.000




6. Tong két nhiém ky 2014-2018

6.1/ Cong tac tb chirc nhan sy:

Trong nhi¢ém ky vira qua céng tdc nhén su clia Hoi dong quén trj tuy cé
nhiéu b1en dong nhu’ng tit ca cac thanh vién Hoi dong quan trj da khéng
ngimg nd luc dé lam tét nhiém vu ctia minh khi dugc céc co dong tin tudng
giao pho.

6.2/ Coéng tac quan trj Cong ty

La mdt cong ty dai ching hoat dong theo ludt Doanh nghiép ddng thoi
cling la don vi thanh vién thudc hé thong Nha xuit ban Gido duc Viét Nam
trong nhiém ky qua Hdi dong quan tri cong ty da thuc hién tt viée xdy dung

quy ché quan trj cong ty.

Viéc cong b thong tin ludn duorc cong khai, minh bach va kip thoi. Pinh
ky hang nam t6 chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién.

Kip thoi chi dao va hd tro ban diéu hanh trong cong tac td chirc san xuét
kinh doanh d¢ dat dugc két qua cao nhat.

Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh trong nhiém ky 2014-2018:
Chi tiéu tai chinh:

Nim | Doanh thu (d6ng) | Loi nhuin truée | Co6 tiee | Lai co ban trén
thué (ddng) (%) | cd phiéu (ddng)

2014 19.053.974.716 2.037.506.571 8 823

2015 16.680.773.111 1.636.734.081 6 662

2016 16.618.793.739 1.475.020.331 5 565

2017 19.203.310.524 1.298.164.432 5 535

2018 24.227.000.000 1.807.000.000 1 753

Hoat dong in

Nim Sach gido khoa |  Séch bb tro Sach khac C(’_ipg tong
(trang in TP 17x24) | (trangin TP 17x24) | (trangin TP 17x24) | (trang in TP 17x24)

2014 1.104.200.000 138.700.000| 130.941.699 1.373.841.699

2015 985.368.000 145.540.000| 93.106.458 1.224.014.458

2016 935.436.000 207.920.000| 106.512.400 1.249.868.400

2017 926.648.000 236.700.000| 62.560.654 1.225.908.654

2018 1.030.788.000 184.800.000| 98.183.800 1.313.771.800

%oyl



7. Ké hoach va dinh huéng nim 2019

Nam 2019, dugc danh gia s& kho khan hon trong hoat dong san xuét kmh
doanh cua Coéng ty do gi4 ca bién dong, ap luc canh tranh ngay cang gay git
lam anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh va loi nhuédn cua cong ty.

Tir nhitng danh gid, du bdo nhu trén, Hoi dong Quan tri cong ty dinh
hudng ndm 2019 tdp trung vao khau quan ly diéu hanh san xuat.

Cu thé nhu sau:

. Sét sao chi dao, giam sat thuc hién Nghi quyét dai hoi dong cé dong
thuong nién nam 2019.

2. Tiép tuc phat huy thé manh va vi thé sin co; duy tri dn dinh va tao
budc phit trién bén vitng trong san xuat kinh doanh.

3. Téi uu hoa chi phi; ning cao ning luc san xuét, chat luong san pham.

4. Tang cuong cong tac kiém soét rui ro, quan tri doanh nghiép dong
thoi hé trg Ban giam dc trong cong téc diéu hanh.

Trén day la bao céo cuia Hoi dong Quan tri cong ty trong nam 2018./.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thi Thanh Thiiy



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dge ldp - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 29 thdang 3 nim 2019

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Thue hién chirc néng nhiém vy dugc quy dinh tai luat doanh nghiép, diéu
1¢ Cong ty, Ban Kiém sodt Céng ty Cb phan In sach tai Tp. Ha Noi xin béo céo
tai Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién nim 2019 vé két qua thuc hién cong tac
kiém soat nam 2018, nhiém ky 2014-2018 trén cac khia canh trong yéu nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt gdm 3 thanh vién:

- Ong Nguyén Vian Anh - Trudng ban

- Ong Nguyén Déc Huan - Uy vién

-Ong Lé Quang Ha - Uy vién

Cac thanh vién hoat dong kiém nhiém, déu dugc phén coéng nhiém vy dé
thuc hién chirc trach ctia Ban kiém soét.

1. Trong ndm 2018, Ban kiém so4t da thuc hién cac hoat dong kiém soat
gbm:

- Kiém soét tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh, giam sat viéc
thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2017.

-Tham gia kiém soat thudong xuyén dinh ky théng qua cong tac kiém ké tai
san, kiém quy tién mat hang thang, théng qua tham dy céc cue hop so két, tong
két 6 thang, 9 thang, tong két nam.

- Xem xét béo cdo tai chinh dinh ky hang quy, giam sat thuc hién kién nghi
ctia kiém toén, thAm dinh béo cdo tai chinh nam 2018.



- Giém sat viéc cong bd thong tin theo quy dinh ctia Uy ban Chimng khoan
Nha nuée va Diéu 1é Cong ty.

2. Trong nhiém ky 2014-2018 vira qua, Ban Kiém soat da thuc hién cong
viéc kiém soat theo nhiém vu quyén han duge quy dinh tai diéu 1é Cong ty, cu
thé nhu: Kiém soat ddi véi viéc chip hanh ludt doanh nghlep, thuc hién diéu 1&
Coéng ty va Nghi quyét cuia Pai hoi dong cb déng, Nghi quyét ciia HDQT trong
quan ly diéu hanh San xuét kinh doanh tai Céng ty, thdm dinh béo céo tai chinh
hang nam ban nién va hang nidm...Ban kiém soat c6 phan cong cong viéc va td
chire céc cude hop day du.

II. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
1. Panh gia hoat dng ciia HPQT, Ban Diéu hanh

- HDQT da hoat dong tich cuc duy tri va phat huy viéc giam séat chit cha
ddi véi hoat déng cia Ban diéu hanh nhim dam bao thuc hién ding ndi dung
nghi quyét Dai ho df’)ng cd doéng ndm 2018 va ciac muc tiéu chién luoc va ké
hoach kinh doanh ngén han va dai han da dat ra.

- HPQT hé trg va chi dao kip thoi Ban Giam déc trong qua trinh trién khai
thue hién cdc chi tiéu san xuat kinh doanh cia Céng ty.

- Nam 2018, Ban Giam dbc Céng ty tiép tuc nd luc va sang tao trong quan
ly diéu hanh mua sim may moéc thiét bi pht hgp véi tinh hinh san xuét kinh
doanh, tén dung loi thé vé& dat dai cho khach hang thué hodc lién doanh lién két
mang lai hiéu qua kinh té cao.

Ban Giam déc da trién khai San xuét kinh doanh, thuc hién dﬁy du kip thoi
cdc ndi dung Nghi quyét ciia ciia Hoi ddng quan tri, Nghi quyét ciia Pai hoi
déng cd dong ndm 2018, thyuc hién phan chia loi nhuan cia nam 2017 theo ding
Nghi quyét cua Pai hdi cd déng da thong qua (Nghi quyét sb 151-2018/NQ-
PHDCD ngay 15/6/2018).

- Héi ddng quan tri, Ban Giam dbc da lanh dao diéu hanh Céng ty thuc
hién kinh doanh théng loi, tiép tuc hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach
nam 2018.

Nhiém ky 2014-2018 Hoi déng quan tri, Ban Giam déc Cong ty da thuc
hién cac quyén va nhiém vu duogc giao ding quy dinh; Hoi ddng quan tri, Ban
Gidm déc Cong ty da nd luc, ning ddng sang tao trong diéu hanh hoat déng San
xuat kinh doanh, bao toan va phat trién von, dam bao loi ich cua cé dong va
Céng ty, hoan thanh thing loi ké hoach san xuét kinh doanh hang nim, cu thé:
Tra ¢ tirc hang nam trong nhiém ky cho ¢6 dong dat tir 5% dén 7%.



Tan dung lgi thé vé dat dai cho khach hang thué hoic lién doanh lién két
dé tang doanh thu. P&i séng Can by cong nhan vién én dinh va dugc cai thién,
tap thé doan két.

Nam 2018 duoc su hd trg ciia Nha xuit Ban gido duc Viét Nam trong viéc
cal tao stra chira Bép an tap thé, Hoi truong, Véan phong lam viée, khu vé sinh
cong cong do d6 Cong ty ¢ tai san co ngoi khang trang lam vin phong lam viéc
va cho thué. Trong ca nhiém ky Ban kiém soat khong nhén duoc y kién nao
bing van ban cia cb déng vé cong tac didu hanh cua Ho6 dong quén tri, Ban
Giam ddc Cong ty.

Ban Kiém soat nhét tri véi céc ndi dung trong bao céo danh gia cong tac
quan Iy diéu hanh nam 2018 va nhiém ky 2014-2018 ciia Hoi ddng quan tri va
Ban Giam dbc Cong ty.

2. Tham tra bdo cdo tai chinh

- Bdo céo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty di dugc kiém toan boi Cong ty
Kiém toan TNHH Hang kiém todn AASC. Céng ty kiém toan doc 14p da dua ra
y kién: Béo céo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty c6 phan In sach gido khoa tai Tp. Ha Noi tai ngay
31/12/2018, phu hop v6i chuin myc ké todn va ché do ké toan Viét Nam hién
hanh.

- Can ctr sb liéu tai chinh da duge kiém todn, Ban kiém soét théng nhat
véi ¥ kién ctia Cong ty kiém toan va thAm dinh bao cdo tai chinht nhu sau.
* Két qua San xuét kinh doanh niim 2018 ciia Cong ty
| Ké | Thye | Thye |  TIR(%)
2 3 | CHI TIEU | bvT hoach hién hi¢n TH  TH/KH
- 2018 | 2018 | 2017

/2017 2018
Ty

1 Téng doanh thu _ déng 23 23200 19203 120,8%  100,87%
' Loi nhuan trude thué ; 5 ‘ |

2 | TNDN ok | 1,807 1,298  13921%  90,35%
' Chi phi thué TNDN hién ' '

3  hanh nt | 10378 0284

4 Loi nhuéan sau thué TNDN .t 1,428 | 1,014




* M{t s6 chi tiéu chii yéu vé tinh hinh tai san ngudn vén nim 2018

DVT: déng

31/12/2018 | 31/12/2017
| - etz o o
} Ty LR, - Ty trong Lo 2 3
: So tién So tién Ty trong %
| : |
I | TONG TAI SAN 40.868.507.950 40.277.227.939
1 ! Tai san ngan han 20.237.900.409  49,52% 21329.325.148  52,95%
2 Tai san dai han 50,48% 18.947.902.791 47,05%

20.630.607.541

I TONG NGUON VON

I No phai tra

17.536.263.612

17.323.612.451

§
' No ngin han

17.536.263.612

2.871.612.887

No dai han

14.451.999.564

2 Ngubdn vén chi s¢ hiru

23332244338

22.953.615.488

: Trong do:

+ Vbn gop ciia chii s& hiru

20.159.850.000

20.159.850.000

+Cb phiéu quy (943.752.685) (943.752.685)
+Quy du tu phat trién 2.589.722.101 2.589.722.101
+ Loi nhuan chua phén phéi 1.147.796.072

1.526.424.922 |

3. Mot s6 ndi dung khéc ciia cdng tac ké todn tai Cong ty

- Thye hién béo céo hang théng, hang quy trong nam day du, kip thoi, dap

ing dugc cac ndi dung ciing nhu mau biéu theo quy dinh cia NXBGDVN va
ché db tai chinh hién hanh.

- Cong ty da thuc hién tot ché do cong bd thong tin theo quy dinh cia Uy
ban Chimg khoan nha nuéc, giri bao cdo hang quy ding quy dinh. Ddi véi céc
théng tin khac ciing dugc cong bé kip thoi, ddy du, cong khai va minh bach.



I11. KE HOACH CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

1. Phiwong hwéng hoat dpng ciia Ban kiém sodt

Ban kiém soat thuc hién cong viéc kiém soat theo chirc nang nhiém vu
quyén han dugc quy dinh tai diéu 1é Cong ty va luat doanh nghiép .

2. Kién nghi ciia Ban kiém sodt

1. Nang cao doi sdng va thu nhép cho nguoi lao dong, cén ¢6 chinh séich -
uu ddi véi cong nhén tay nghé cao, lam lau nam c6 nhu vay mdi giit chan duoc
nguoi lao dong.

2. Tuyén dung, sip xép nhan luc tai cac phong ban, phan xudéng phu hop
v6i chuyén mén nghiép vu, véi cong viée duge giao cé nhu vay cong viéc mai
théng thoat, ting ning suat lao dong.

3. Stra chifa, cai tao phong ban, phan xudng tao canh quan méi truong lam
viéc thodng méat cho nguoi lao dong.

4. Thuc hién nghiém ngit, ding quy trinh vé viéc mua ban may moc thiét
bi, xdy dung stra chira cai tao vin phong nha xudng.

Trén day la nhitng y kién ctia Ban kiém Soat dbi véi cac mit hoat dong cua
Cong ty cb phan In séch gido khoa tai Tp. Ha Noi trong nam 2018. Ban Kiém
soat da hoan thanh nhiém vu ndm 2018 do Pai hdi d6ng cd dong giao, thay mit
Ban kiém Sodt, toi xin chan thanh cam on Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc va
cac quy ) dong da tao dién kién cho ching t6i hoan thanh nhiém vu cia nhiém

ky 2014-2018.

Tran trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG B

o

Nguyén Vin Anh



VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GIAO KHOA Doc ldp — Tu do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay......thang.......ndm 2019

 BAO CAO CUA BAN GIAM POC
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

A. Phén thir nhit
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2018

I. PANH GIA MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2018

Nam 2018, nén kinh t€ Thé giéi néi chung, kinh té Viét Nam néi riéng da
c6 nhiéu khoi sac tré lai day 10i sy mat can doi, dang dan 6n dinh va tang
truong.

Tuy vdy, ndm 2018 ciing 14 mot nam day thir thach dbi véi cac doanh
nghiép va dic biét 1a cac doanh nghiép nganh in khi béi canh thij trudng trong
va ngoai nude ¢d nhidu bién dong, su canh tranh ngdy cang gay git vé cong
nghé va lao dong, gia nguyén nhién vét liéu ting cao...

Bén canh nhiing thuén lgi va khé khidn chung Céng ty cling gdp khong it
khé khan khi ngudn nhan luc ngdy cang thidu va véi dic thu 1a Cong ty
chuyén in gia céng sich gido khoa cho Nha xuit ban Gido duc Viét Nam
doanh thu chi tréng ciy vao don gia céng in, nguén coéng viéc tuy én dinh
nhung mang tinh thoi vu nén anh huéng khong nhé dén ké hoach san xudt, ké
hoach dau tu va phat trién nganh nghé kinh doanh cua cong ty.

Trong bdi canh do, Cong ty ludn nhan duge su quan tim tao diéu kién
giup d& cua Nha xudt ban Gido duc Viét Nam, Nha xuat ban Gido duc tai Ha
Noi trong viéc tao ngudn cong viée lam én dinh. Ban Giam déc da bam sat
chi dao ciia Hoi dong quén tri, va dd c6 nhing thay déi kip théi, linh hoat
trong diéu hanh san xuat nhim dua hoat dong san xuat kinh doanh ngay cang
hoan thién duoc thé hién bang viéc cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan do
Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cé dong dé ra trong nam 2018 duoc hoan
thanh va hoan thanh vuogt murc.

W



II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Ban Gidm dbc béo cdo két qua cua nhiing hoat dong chinh trong nam
2018 nhu sau:
1. Chi tiéu tai chinh:
Duy tri su 6n dinh tai chinh trong ndm 2018 véi tang trudng tét so véi
nam 2017 & céc chi tiéu chinh nhu doanh thu, loi nhuén ting 1én lan luot 1a
121,6% va 139,3% so v&i nam 2017,

STT Chi tiéu THnam | THnim | KH | Sosinh Tyl
2017 2018 2018 cungky TH/KH
__ ORI D)
1 | Tong doanh thu thudn (ty 19203 | 24,227 230 1216 105,33
dong)
2 | Loi nhuén ké toén trudc 1,298 1,807 1.7 1393 106,29
thué (ty dong)
3 | C6 tie du kién (%) | 5 7 7| 140 100
2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2018:
Trang in thyce hién nim 2018:
Pon Vi tinh I o So Sflllh
STT Chi tiéu (trangin TP Niim 2017 Nim 2018 cing ky
Sach gido khoa trang 926.648.000  1.030.788.000 111,24
Séach bb trg irang 236.700.000 184.800.000 | 78,07
Séch khac 1rang 62.560.600 98.183.800 156,94
Tong cong 1.225.908.600 1.313.771.800 107,17

Vi két qua kinh doanh tét va viée quan 1y tai chinh chit ché, Cong ty da
dem lai cho ¢ dong thém mét nam hoat ddng véi cdc chi so tai chinh ludn &
mirc an toan, 6n dinh.



III. MOT SO CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP.

1. Nhan sy - Quan ly lao dong tlén lwong:

Nam 2018 tiép tuc 1a nim thiéu hut vé nhan luc dic biét 1a lao dong truc
tiép tai hai phan xuong in Offset va phén xudng hoan thién Sach. Tiep tuc la
su mét can dbi giita khau in va khau hoan thién, tinh dén 31/12/2018 tong sb
can by coéng nhan vién cong ty 1a 93 ngudi, giam so véi nam 2017 1a 10
nguoi.

Trude tinh hinh dé ban lanh dao Céong ty da tim moi cach dé gitr 6n dinh,
dong vién toan thé cn b cong nhan vién phét huy cao d6 noi luc, tin dung
t6i da ngoai luc, doan két thong nhét cung nhau vuot qua khé khin dé phén
dAu hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh da dé ra.

Tién hanh ra soat chirc nang nhiém vu cia cac bo phan phong ban, phan
xudng, chuan héa céc ban mo ta cong viée, tiép nhan, b tri cdng viéc, huan
luyén, luan chuyén cong viéc cho hop ly.

Lanh dao dat ra nhlmg muyc tiéu uu tién dé quan tdm giai quyet nhu cong
tac can bd va dao tao ngudn nhan lue, cdng tac chdm lo doi séng nguol lao
dong, nang cao thu nhap dé nguoi lao dong yén tdm cong tac, cai tién, bd
sung chinh sich khuyén khich khen thuéng nguoi lao dong, tich cuc dong
vién nguoi lao dong trong qua trinh lao déng san xuét.

2. Hoat dong sin xuét:

Nim 2018, ban Giam dbc da cb ging va tim moi bién phap dé duy tri va
phat trlen san xuét kinh doanh. Trong nam 2018, dad hoan thanh viéc danh gia
va cép gidy chimg nhén quan ly chat luong ISO 9001 :2015. Céc quy trinh
hoat dong clia cong ty ludn ddm bdo céc van dé vé sirc khoe, moi truong va
phét trién bén viing.

Ngudn luc san xut luén dugc vén hanh véi cong suét tdi wu, hidu qua va
tiét kiém chi phi.

3. Pau tw may mée ning cao ning lwe sin xuit:

Nim 2018, da thuc hién viéc dau tu mdy méc thiét bj hién dai nhim tang
nang suét lao dong, nang cao chét luong san pham va giam bét chi phi nhén
cong.

Cu thé da dau tu:

- 01 may in 1/1 kh6 790 x 1090 (mm)

- 01 may dao 1 mat
- 01 may gép Nhat



B. Phan thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. K¢ hoach sén xuét

Trang in thanh phdm (17x24 cm)

TT Trang in Pon vi tinh Ghi chu
(ty trang)
1 | Trang in sach gido khoa 1
Trang in séch b tro 0,25
3  Trang in khac 0.1
Tong cong 1,35
2. Ké hoach tai chinh
) Chi tiéu Pon vi tinh (ty dong) Ghi cha
1 Doanh thu 24
2 Loi nhuan 1,8
3 | Cétic 7,5%
4 | Quy luong 7,5

3. Ké hoach diu trr va xiy dung co sé vat chit

Trudc mit nim 2019 cén mua:

- 01 may in 4 mau * khé 790 x 1090 (mm)

- Stra chita nha dé xe cho can bd céng nhén vién.

- Son, sura chita nha xudng cua hai phan xudng in Offset va phan xuong
hoan thién Sach.

- Stra chira va nang cép nhig kho tang d cii, tim ddi tac lién danh, lién
két dé cho thué mat bing ting doanh thu.

- Tiép tuc xdy dung be gom nudc thai cong nghiép, stra chira cai tao hé
thong thoat nude ngam, cong thoat nude... dé S¢ tai nguyén va moi truong
Ha Noi cép gidy phép xa thai.
- Sura chita, cai tao hé théng phong chdy chira chay, xay dung bé chira
nude dé xin gidy phép vé an ninh trét tu d6i v6i nganh nghé kinh doanh c6
diéu kién.
- Sép xép, bd tri lai may moc thiét bj theo hudng tiét kiém dién tich, gon
gang thuén tién trong hoat ddng san xuat. v/
4



C . Phan thir ba
CAC GIAI PHAP CHU YEU

L. Céng ty s& ap dung ddng bd cic gidi phap sau:
1. Giai phap vé cong tac quin tri doanh nghiép
Duy tri thuc hién hé théng quan 1y chét lwong ISO 9001-2015, tién hanh

ra soat, bd sung, du théo xdy dung cdc ndi quy, quy ché, quy dinh... dé phu
hop v6i tinh hinh phat trién clia Cong ty trong théi gian t6i.

Lap lai ky luat lao dong, tang cuong cong tac kiém tra giam sat trén moi
hoat dong san xuét kinh doanh dic biét 1a cong téc kiém tra, giam sat chat
lugng san phédm dam bao san phdm lam ra dat 100% chit lugng loai A lam co
s& dé tao dung thuong hiéu cia Cong ty.

Xay dung co ché tra luong cho can bo cong nhén vién khéi van phong va
tiép tuc nghién ctru, diéu chinh don gia tién luorng cho khéi truc tiép san xuét,
cht trong nhiing bd phén thu nhap tién luong con thdp dé ngudi lao dong yén
tdm va gdn bo lau dai vai cong ty.

Tiép tuc nghién ciru, d6i méi co ché tuyén dung dé thu hut nguoi lao
dong trén dia ban.

2. Giai phap vé loi thé dit dai

Tiép tuc stra chira kho tang, nha xuéng nhim tiét kiém dién tich su dung,
tang dién tich cho thué kho.

Phan dién tich dét trong, thap nudc, bé ngdm s& cho tién hanh giai phéng
mit bang tim ddi tac lién danh lién két xdy dung nha xuodng.

3. Giai phap to chire sin xuat

Tién hanh thanh ly toan b may moéc thiét bi da hét khau hao, hu hong
khong con kha nang sinh 161, kém hi€u qua va nhiing th1et bi khéng str dung
do cong ngh¢ lac hau va vét tu tén kho lau nam. Sap xép lai nang luc may
maoc thlet bi, t6 chirc san xudt sao cho dat hiéu qué t6i uu nhét, dau tu thém
mét s& may moéc thiét bj méi.

IL. Thue hién cac giai phap

Léanh dao Cong ty da phan cong nhiém vu cu thé cho timg don vi, bd
phén lién quan quyét tim hoan thanh céc giai phap da dé ra.

Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién hé théng quan ly chét luong ISO
9001-2015.

Giao phong T chirc hanh chinh két hop voi phong Ké toan tai vu tién
hanh xay dung co ché tra luong cho toan thé can bd cong nhan vién nhim
dam bao nguyén tic tra luong ding véi ning luc, strc lao dong cua timg ddi

tuong nguoi lao dong. J
5



T6 chirc thi tay nghe cho s6 lao dong truc t1ep san xuét, tién hanh dao tao
va déo tao lai tai chd sé cong nhén c6 tay nghé yéu dé dap g tinh hinh hién tai.

Kinh thua quy vi dai biéu, quy vi c6  dong!

Néam 2018, v6i nhitng thuén lgi dan xen khé khin nhung bang su nd luc
quyét tdm phan dAu cua toan thé can bo cdng nhén vién trong cong ty cung sur
ung ho tao didu kién cua lanh dao, cac phong ban chirc ning Nha xut ban
Gido dyc Viét Nam, Nha xuat ban Gido duc tai Ha NGi va cac ban hang céng
ty d4 hoan thanh t6t cac chi tiéu kinh té da dé ra.

Nam 2019, Cong ty da va dang tiép tuc dau tu, hoan thién mét s6 cong
viée can thiét ddi VO‘l nganh nghé kinh doanh cé diéu kién nén chi phl 16n
chung t6i mong muébn va hy vong tiép tuc nhan duoc su ung ho, tao didu kién
dé cong ty hoan thanh nhiém vu san xut kinh doanh nam 2019.

Cén bd cong nhan vién toan cong ty s& doan két, quyét tam phan dau
hoan thanh tot nhiém vu san xuét kmh doanh nam 2019 vi su phat trién bén
vitng, vi doi séng nguoi lao dong va cb tac cua cd dong.

Tran trong cam on!

Noi nhén: . -
- Chii tich HDTV NXBGDVN (dé béo céio); TM/BAN GIAM POC

- Tong giam déc NXBGDVN (dé béo céo); Giam déc
- Chii tich HPQT (dé bao c40);

- Céc thanh vién HDQT;

- Ban Giam dbc Cong ty;

- Céc don vi trong toan Cong ty;

- Luu VT, TCHC.

Ngo Quang Thin
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